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Styrelsen och verkstallande direktoren for Berotec AB avger foljande arsredovisning for rakenskapsaret
2024-09-01 - 2025-08-31.

Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse
Information om verksamheten

Berotec séljer och tillsatter seniora konsulttjanster inom teknik, IT och ledarskap.

Inom teknikomradet verkar vi inom segmenten produkt- och produktionsutveckling samt ledarskap, dar vi
arbetar med inbyggda system, mjukvaruutveckling, mekanik och produktionslésningar. Inom IT rér det sig
om backend- och frontend-utveckling samt arkitektur. Inom ledarskap hittar vi bl a projektledning, supply
chain, chefsuthyrning, analyser, metodutveckling och marknadsutveckling.

Alla pa Berotec driver eget foretag, en modell som skapar frihet och balans i livet for konsulten och hog
kvalitet i leverans till kunden.

Foretaget har sitt sate i Solna.
Ordférande har ordet

Vi kan titta tillbaka pa ett verksamhetsar som praglats av geopolitiska och ekonomiska utmaningar i
Sverige och 6vriga varlden. Vi har trots det fortsatt att vixa med nastan bibehallen I6nsamhet. | jamférelse
med branschen klarar vi oss bra, och vi ar rustade for ett fortsatt tuff konjunkturlage.

Nar vi tittar in i framtiden kan vi skonja en ljusning under Q1-Q2 nasta ar kopplat till vara tva starka
branscher Férsvar och Life Science.

Vi tackar alla kunder, medarbetare och samarbetspartners for ett fantastiskt ar 2024-25!
Hakan Mildh Svensson

Ordfoérande

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Det gangna aret har fortsatt praglats av osakerhet i teknikkonsultbranschen. Beslutshorisonter har varit
korta och flera kunder har véxlat mellan atstramning och satsning.Trots detta har vi hallit uppe trycket,
levererat val och ar i princip i linje med budget - ett styrkebesked i en svag konjunktur.

Var strategi att for 3-4 ar sedan fokusera pa ett farre antal starka baskunder kombinerat med ett brett
segment att mellanstora konton har gett oss stabilitet i belaggningen aven nar marknaden svajar.
Branscherna Forsvar och Life Science har utvecklats starkast under aret men aven de 6vriga
prioriterade branscherna Industri, Energi och Fordon visar en forsiktigt positiv utveckling. Marknadslaget
inom just Fordon ar tuff men langsiktigt ar det en bransch vi absolut maste vara narvarande inom - har ar
uthallighet en nyckelfaktor.

Under aret har vi ocksa starkt var lokala lednings- och leveransformaga. Fyra nya affarsledare har
rekryterats och placerats i olika regioner - med tydligt tekniskt kompetensfokus som matchar
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marknadens behov. Detta ger oss mer narvaro, snabbare beslutsvagar, battre matchning mot uppdrag
och lagger grunden for fortsatt tillvaxt pa konsultsidan kommande ar.

Vi har lagt mycket arbete pa vart nya operativa system, BeOs, som lanseras i borjan av 25/26. BeOs
kommer att gora oss bade effektivare och mer kostnadseffektiva med tydligare fléden, battre uppféljning
och minskad administration. Satsningen starker var férmaga att skala och 6ka precisionen i leveransen
framat.

Vara greenhousebolag ACTON och NXT Station har, likt marknaden i stort, haft motvind men trots det
anda vuxit och levererat vinst. Det &r nagot vi ska vara mycket stolta éver. De utgor en stark bas for
framtiden och ar viktiga motorer fér Berotecs fornyelse, erbjudandeutveckling och talangforsérjning.

Till sist: det ar vi Berotecare tillsammans - var kultur, vart hantverk och var vilja att hjalpa till som gor att
vi lyckas sa bra som vi gor. Vi har tagit oss igenom annu ett utmanande ar med bibehallen riktning och fart
och vi star val rustade infér 25/26. Med var gemensamma expertis fortsatter vi att skapa kundnytta,
mdjliggdra innovation och bygger ett annu battre Berotec.

Christian Stromqvist
VD

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Berotecs forvantade utveckling framat ligger fortsatt i linje med den strategiska plan styrelsen sedan
nagra ar arbetat utefter. Berotec ar fortsatt en mycket stark spelare pa den seniora
teknikkonsultmarknaden i Sverige, nagot vi successivt blir battre pa att forklara for var omvarld. Parallellt
bygger vi vidare pa vara kompletterande erbjudanden vilket gor oss mer attraktiva i en fortsatt

rorlig omvarld.

Faktorer vi ser som extra viktiga att fokusera pa for att na var malsattning ar:
- Storre diversifiering bland affarsledare kommer generera en stérre mangfald bland vara
konsulter.
- Fortsatta var utveckling att ha affaren i fokus och prioritera de kunder vi valt ut. Ett viktigt steg i
den riktningen ar ett utvecklat branschfokus som ska hjalpa oss utveckla ratt kompetenser,
regioner och greenhousebolag.
- Standigt vara nyfiken pa nya verksamhetsomraden och regioner som kan starka vart varumarke
i framtiden.

Osakerheten vi ser ar framst kopplat till den fortsatt osédkra omvarld vi lever i. Denna osakerhet ar inget vi
ser kommer forsvinna i nartid utan nagot vi snarare tar som avstamp i var framtida utveckling.

Vi bedémer att den strategiska resa bolaget ar inne i tar detta i beaktning och i vissa fall till och med
nyttjar till var férdel.

Agarférhallanden

Vid verksamhetsarets slut fanns totalt 93 delagare genom bolag och/eller privat. Totalt fanns 6 485 400
aktier i bolaget och foljande agare har mer an 10% av antalet andelar eller roster:

- Mildh Holding AB, 33,33% av agandet och 48,48% av rosterna.
- Eye For Management AB, 16,92% av agandet och 24,36% av rosterna.

- Ovriga delagare, privat eller via bolag, 49,75% av dgandet och 27,16% av résterna.
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Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomsattning
Rorelsemarginal (%)
Balansomslutning

Soliditet (%)

Avkastning pa eget kap. (%)

2024/25
349 457
1,27

73 430
17,40
36,24

2023/24
326 614
1,62

62 830
21,13
43,87

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Forandringar i eget kapital
Aktie-
kapital
Belopp vid arets ingang 220 504
Disposition enligt beslut av
arsstamman:
Utdelning
Balanseras i ny rakning
Fond for
utvecklingskostnader
Arets resultat

Belopp vid arets utgang 220 504

Forslag till vinstdisposition

Ovrigt bundet
eget kapital
20 000

1349 047

1 369 047

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktieagare utdelas (0,47 kronor per aktie)
i ny rdkning éverfoéres

Foretagets resultat och stallning i évrigt framgar av efterfljande resultat- och balansrakning samt

kassaflédesanalys med noter.

2022/23 2021/22
299 005 257 724
2,05 1,53
54 482 52 672
23,37 20,15
52,53 43,31
Ovrigt fritt Arets
eget kapital resultat
6 445 211 3907 008
-3 891 239
3 907 008 -3 907 008
-1 349 047
3059 514
5111933 3059 514
5111 933
3059 514
8 171 447
3 048 038
5123 409
8 171 447

3(13)

2020/21
190 120
-0,37
46 424
16,60
-8,52

Totalt

10 592 723
-3 891 239
0

0

3059 514
9 760 998
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Resultatrakning

Rorelsens intakter
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Kostnader avseende utférda projekt

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgangar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Forandring periodiseringsfonder

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not 2024-09-01
-2025-08-31

2 349 456 667
448 933
349 905 600

-333 028 791

, 4 -11 274 228
-1103 313

-62 110

-345 468 442

4437 158

[20é) V]

-2 850

203 669

-7 274

193 545

4630 703

-419 810

4210 893

7 -1151 379

3059 514

4 (13)

2023-09-01
-2024-08-31

326 613 523
290 458
326 903 981

-309 835 928
-10 843 426
-919 706
-1612

-321 600 672
5303 309

0

521 980
-274

521 706
5825015
-500 000
5325015
-1 418 007

3907 008
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Balansrakning Not

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 8

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 6
Summa materiella anldaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 9, 10
Andra langfristiga fordringar 11
Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Omsaittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2025-08-31

1349 047
1349 047

399 404
399 404

167 400
179 490
346 890

2095 341

51 374 889
1469 526
3808 614

56 653 029

14 682 087

71 335 116

73 430 457

5 (13)

2024-08-31

o

95 297
95 297

167 400
179 490
346 890

442 187

43 526 126
634 658
2981127
47 141 911
15 245 699
62 387 610

62 829 797
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reservfond

Fond for utvecklingsutgifter
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond
Summa obeskattade reserver

Avsattningar
Ovriga avséattningar
Summa avsattningar

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

13

14

15

2025-08-31

220 504
20 000
1349 047
1 589 551

5111933
3 059 514
8171 447

9 760 998

3 800 000
3 800 000

38 333
38 333

0

52 765 430
149 733
549 124

6 366 839
59 831 126

73 430 457

6 (13)

2024-08-31

220 504
20 000
0

240 504

6 445 212
3907 008
10 352 220

10 592 724

3380 190
3380 190

1000

43 707 747
823 285

24 190

4 300 661
48 856 883

62 829 797
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Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
fordndring av rérelsekapital

Kassaflode fran fordandring av rorelsekapitalet
Foérandring av kundfordringar

Foérandring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantdrsskulder

Foérandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella tillgangar

Forvarv av inventarier

Forvarv av andelar i intresseféretag och gemensamt
styrda féretag

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Ny utlaning till utomstaende

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

2024-09-01
-2025-08-31

4437 158
100 443
93 762

-7 274

-1 824 931

2799 158

-7 848 763
-1 552 448
9 057 683
2590 112
5045742

-1 349 047
-366 217

0
-2 850

0
-1718 114

-3 891 240

-3 891 240

-563 612

15 245 699

0
14 682 087

7 (13)

2023-09-01
-2024-08-31

5303 310
1612

257 240
-64

-1 070 808

4491 290

-5 900 767
-872 423
5937 976
1417 113
5073189

0
-96 909

-54 000
0

-175 000
-325 909

-3 761 5632
-3 761 532

985 748

14 260 161

-211
15 245 698
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med féregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges.

Intédktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhéllits eller kommer att erhallas. Foretaget
redovisar darfor inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om ersattningen erhalls i likvida medel
direkt vid leverans. Avdrag gors for lAmnade rabatter.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart dver tillgangarnas bedémda
nyttjandeperiod férutom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag.
Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Inkomstskatter

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran den skattesats som galler per
balansdagen.

Foretaget har inga temporara skillnader forutom de som aterspeglas i obeskattade reserver.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Roérelsemarginal (%)
Rdrelseresultat i procent av omsattningen.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).
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Not 2 Nettoomsattningens fordelning

Nettoomsattningen per rorelsegren
Konsulttjanster
Ovrigt

Not 3 Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare

Under aret har féretagets leasingavgifter uppgatt till
Framtida mimimileasingavgifter fér icke uppsagningsbara
leasingavtal forfaller till betalning enligt féljande:

Inom 1 ar

Not 4 Ersattning till revisorer

2024-09-01
-2025-08-31

349 445 620
448 933
349 894 553

2024-09-01
-2025-08-31

1521 339
1521 339

812 633
812 633

9 (13)

2023-09-01
-2024-08-31

326 613 524
290 458
326 903 982

2023-09-01
-2024-08-31

1390 142
1390 142

680 490
680 490

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Solvit Revision AB
Revisionsuppdrag

2024-09-01
-2025-08-31

54 000
54 000

2023-09-01
-2024-08-31

51900
51900
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Not 5 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda
Kvinnor
Man

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktor

Sociala kostnader
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

Ingadende anskaffningsvarden

Inkodp

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2024-09-01
-2025-08-31

o

836 768
836 768

262 912
262 912

1099 680

2024-09-01
-2025-08-31

239 042
366 217
-142 133
463 126

-143 745
80 023
-63 722

399 404

10 (13)

2023-09-01
-2024-08-31

o

692 990
692 990

217 741
217141

910 731

2023-09-01
-2024-08-31

142 133
96 909
0

239 042

-142 133
-1612
-143 745

95 297
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Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt

2024-09-01
-2025-08-31
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 1151 379
Totalt redovisad skatt 1151 379
Avstamning av effektiv skatt
2024-09-01
-2025-08-31
Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 4210 893
Skatt enligt géllande skattesats 20,6 867 444
Ej avdragsgilla kostnader -6,0 253 541
Ej skattepliktiga intakter 0,0 -311
Schablonintakt periodiseringsfond -0,7 30 707
Avrundningsdifferens 0,0 -2
Redovisad effektiv skatt -27,3 1151 379

11 (13)

Not 8 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2025-08-31
Ingadende anskaffningsvarden 0
Inkép 1349 047
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1 349 047
Utgaende redovisat varde 1349 047

Not 9 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

2025-08-31
Ingaende anskaffningsvarden 167 400
Inkép 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 167 400

Utgaende redovisat varde 167 400

2023-09-01

-2024-08-31

1418 007

1418 007
2023-09-01
-2024-08-31
Procent Belopp
5325015
20,6 1042 417
-5,8 306 694
0,0 -1 185
-0,3 15 544
0,0 0
-25,6 1363 470

2024-08-31

0

0

0

0

2024-08-31

113 400

54 000

167 400

167 400
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Not 10 Specifikation andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Antal
Namn andelar
Acton AB 8100
NXT Station AB 4 500
Org.nr
Acton AB 559393-5660
NXT Station AB 559437-9181

Not 11 Andra langfristiga fordringar

Ingaende anskaffningsvarden
Lamnade depositioner
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Bokfort
varde
113 400
54 000
167 400

Sate

Uppsala
Linkdping

2025-08-31
179 490

0

179 490

179 490

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter

Forutbetalda kostnader
Upplupna intakter

Not 13 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas (0,47 kronor per aktie)
i ny rdkning éverfores

Not 14 Ovriga avséttningar

Avsattning for aterstallning av hyrd lokal

2025-08-31

728 529
3 080 085
3 808 614

2025-08-31

5111933
3 059 514
8171 447

3 048 038
5123 409
8171 447

2025-08-31

38 333
38 333

12 (13)

2024-08-31
4490

175 000
179 490

179 490

2024-08-31
1041 554

1939 573
2981127

2024-08-31

o
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Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna provisionskostnader

Upplupna arvoden till styrelse och valberedning
Reservation for bokslut- och revisionskostnader
Ovriga interimsskulder

Forutbetalda intakter

Arsredovisningen beslutades 2025-10-28

Stockholm

2025-08-31

2644 518
598 320
126 280

2968 541

29 180

6 366 839

13 (13)

2024-08-31

1769 532
447 492
115 200

1968 437

0

4 300 661

Underskriven den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Hakan Mildh Svensson
Ordférande

Jonas lvarsson

Erik Blomdahl

Lena Joelsson

Emma Fornander

Christian Strémqvist

Verkstallande direktor

Min revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Patrik Olofson
Auktoriserad revisor
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