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FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE 
 
Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK. 
 
Verksamheten 
Berotec säljer och tillsätter seniora konsulttjänster inom teknik, IT och ledarskap.  
 
Inom teknikområdet verkar vi inom segmenten produkt- och produktionsutveckling samt ledarskap, där vi arbetar med inbyggda 
system, mjukvaruutveckling, mekanik och produktionslösningar. Inom IT rör det sig om backend- och frontend-utveckling samt 
arkitektur. Inom ledarskap hittar vi bl a projektledning, supply chain, chefsuthyrning, analyser, metodutveckling och 
marknadsutveckling.  
 
Alla på Berotec driver eget företag, en modell som skapar frihet och balans i livet för konsulten och hög kvalitet i leverans till 
kunden.  
 
Företagets säte är Solna. 
 
Ordförande har ordet 
Vi lägger ett fantastiskt framgångsrikt år bakom oss där vi ser att hela kedjan från kund – konsult – affärsledare – affärsstöd till 
styrelse har varit starkare än på länge! Bolaget har agerat strategiskt och taktiskt helt rätt i alla dess delar. Resultaten talar sitt 
tydliga språk med bra lönsamhet en fantastisk tillväxt och en extremt låg personalomsättning. 

Under detta framgångsrika år har vi i styrelsen sett, följt och stöttat verksamheten på sedvanligt vis. Samtidigt har vi arbetat med 
en strategi för att kunna öka, bredda och stärka dagens leveranser och erbjuda än mer kundvärde än idag. Vårt starka varumärke 
likväl som våra fina kundavtal tillsammans med vår långa know-how i branschen ligger till grund för att kunna skapa fler koncept 
och breddad leverans och därmed högre lönsamhet och aktievärde. 

Under senare delen av verksamhetsåret utkristalliserades ett antal koncept som kompletterar dagens verksamhet vilket nu precis i 
början på vårt nya verksamhetsår lanseras. 

Vår klassiska verksamhet & koncept THE ENGINEERING CONSULTANTS kommer stå och lysa än tydligare då vi nu lanserar 
konceptet Berotec accelerate, som innebär att vi hjälper minst 2 nya bolag och deras entreprenörer att erbjuda marknaden 
konsulter med kortare erfarenhet.  

I samband med detta tillskott kommer vi från och med hösten 2022 namnändra Berotec AB till Berotec Group AB med strategin 
att som konsulthus med flera koncept kunna skapa ännu större kundvärde. 

Vi tackar alla medarbetare och samarbetspartners för ett fantastiskt år 2021-22! 

 
Håkan Mildh Svensson  
Ordförande 
 
 
Ägarförhållanden 
Vid verksamhetsårets slut fanns totalt 86 delägare genom bolag och/eller privat. Totalt fanns 6 485 400 aktier i bolaget och 
följande ägare har mer än 10% av antalet andelar eller röster: 
 
- Mildh Holding AB, 33,93% av ägandet och 48,81% av rösterna. 
- Eye For Management AB, 17,38% av ägandet och 24,62% av rösterna. 
- Övriga delägare, privat eller via bolag, 48,69% av ägandet och 26,57% av rösterna. 
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Väsentliga händelser under räkenskapsåret 
Vi lägger ett starkt verksamhetsår bakom oss med en omsättningsökning på 35%. Föregående år hade vi en omsättning på 190 
mkr och i år landar vi runt 257 mkr, med en budget på 229 mkr. Även resultatmässigt utvecklas vi bra, givet Berotecs 
förutsättningar, och går från ett negativt resultat om -700 tkr FÅ till ett positivt resultat om närmare 4 mkr detta år.  

Även tillväxten avseende nya Berotecare har varit mycket god under året med 60 nya konsulter. En oerhört rolig siffra och parat 
med att endast 12 Berotecare valt att lämna vågar vi säga att vi ligger på en av branschens lägsta personalomsättningar. Vi ska 
vara stola över den attraktionskraft vi onekligen besitter och totalt är vi per 31/8 204 konsulter på Berotec (+Affärsledare och 
affärstöd). 

Affärstrycket har varit starkt över hela verksamhetsåret och över alla kontoren, även om vi nu ser viss avmattning på vissa 
kunder. Inget som är direkt synbart i affärspipen men några exempel är att bolag som gått extremt bra under Covid börjar återgå 
till mer normala nivåer medan bolag som verkar i och runt försvarsindustri givetvis har en oerhört stark framtidstro. Flera 
ramavtal har under året förnyats och på flera av våra stora kunder har vi även lyckats revidera upp prislistorna. Även våra kunder i 
mellansegmentet utvecklas positivt och summerat sitter vi idag på en bra kundmix med olika kontostorlekar och branscher.  

Verksamhetens, såsom branschens, stora utmaning är att fortsätta växa på ett sunt sätt. Vi är tvungna att tacka nej till alltför 
många spännande affärer vilket långsiktigt inte är hållbart för att behålla vissa konton. Primärt är behovet att växa tydligast på 
konsultsidan men vi behöver även stärka upp med fler affärsledare på några orter. 3 affärsledare har under året hoppat av då de 
inte lyckats få igång sin affär och dessa behöver ersättas för att vi inte ska tappa fart på dessa orter.  

Vår agila ledningsfunktion Parlamentet har fortsatt att utvecklats som ledande organ och nu, 6 månader in i arbetet, börjar 
effekten av vårt nya arbetssätt bli tydlig för gruppen som helhet. I linje med vår strategi att göra Parlamentet än mer och 
självstyrande har tydliga ansvarsområden med tillhörande arbetsgrupper definierats och resultat börjar nu även synas i konkreta 
leveranser. Ett arbete är initierat att reducera antalet grupper samt se över vem som är engagerad i vad, alltså en finjustering av 
arbetssättet och något som var planerat sedan starten. 

Administrativt har vi fortsatt vårt arbete med att löpande se över våra IT-system, kostnader för dessa samt det värde dessa tillför. 
Vi sitter på bra system i grunden men viktigt att vi hela tiden utvärderar om kostnaden är rätt jämfört med vårt nyttjande. Här har 
vi under året lyckats minska kostnaderna trots vår tillväxt och parallellt med att vi hållit våra övriga centrala kostnader 
oförändrade har vi en mycket god balans på kostnadssidan.  

 
Christian Strömqvist 
VD 
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Resultatdisposition       
       
Förslag till disposition av bolagets vinst       
       
Till årsstämmans förfogande står       
balanserad vinst   6 382 102   
årets vinst   2 497 960   
   8 880 062   
Styrelsen föreslår att       
till aktieägarna utdelas   2 464 452   
i ny räkning överföres   6 415 610   
   8 880 062   
 
 
 
Beträffande bolagets resultat och ställning i övrigt hänvisas till efterföljande 
resultat- och balansräkningar med tillhörande noter. 
 
 

Berotec AB 
Org.nr. 556608-6822 
 
 
Flerårsjämförelse* 

      

       
  2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018
Nettoomsättning  257 724 255 190 120 078 197 355 888 279 759 832 268 204 083
Res. i % av nettoomsättningen  1,53 -0,37 0,53 1,08 0,9
Balansomslutning  52 671 919 46 424 004 38 049 986 51 108 004 57 553 572
Soliditet (%)  20,15 16,60 23,74 17,63 15,1
Avkastning på eget kapital (%)  43,31 -8,52 11,68 34,15 30,2
       
*Definitioner av nyckeltal, se noter 
 
 
 

Förändringar i eget kapital       
       
   Övrigt bundet Övrigt fritt Årets Summa fritt
  Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid årets ingång  220 504 20 000 6 306 738 75 364 6 382 102
Resultatdisp. enl. beslut av       
årsstämma:    75 364 -75 364 0
Årets vinst     2 497 960 2 497 960
       
Belopp vid årets utgång  220 504 20 000 6 382 102 2 497 960 8 880 062
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Org.nr. 556608-6822 
 

RESULTATRÄKNING 2021-09-01 2020-09-01
 Not 2022-08-31 2021-08-31

Rörelsens intäkter m.m.       
Nettoomsättning   2 257 724 255 190 120 078
Övriga rörelseintäkter    331 988 521 044
    258 056 243 190 641 122
       
Rörelsens kostnader       
Kostnader avseende utförda projekt    -245 512 165 -181 802 879
Övriga externa kostnader   3, 4 -7 847 790 -9 214 833
Personalkostnader   5 -708 652 -315 340
Avskrivningar av materiella anläggningstillgångar    -11 845 -21 743
    -254 080 452 -191 354 795
       
Rörelseresultat    3 975 791 -713 673
       
Resultat från finansiella poster       
Ränteintäkter    0 300
Räntekostnader och liknande resultatposter    -7 574 -274
    -7 574 26
       
Resultat efter finansiella poster    3 968 217 -713 647
       
 
Bokslutsdispositioner       
Avsättning till periodiseringsfond    -500 000 0
Återföring från periodiseringsfond    0 958 220
    -500 000 958 220
       
Resultat före skatt    3 468 217 244 573
       
Skatt på årets resultat   6 -970 257 -169 209
       
Årets resultat    2 497 960 75 364
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Berotec AB 
Org.nr. 556608-6822 
 

BALANSRÄKNING 2022-08-31 2021-08-31
 Not 

TILLGÅNGAR       
       

Anläggningstillgångar       
       
Materiella anläggningstillgångar       
Inventarier, verktyg och installationer   7 0 11 845
Summa materiella anläggningstillgångar    0 11 845
       
Finansiella anläggningstillgångar       
Andra långfristiga fordringar   8 4 490 4 490
Summa finansiella anläggningstillgångar    4 490 4 490
       
Summa anläggningstillgångar    4 490 16 335
       

Omsättningstillgångar       
       
 
Kortfristiga fordringar       
Kundfordringar    34 955 574 31 073 820
Aktuell skattefordran    0 708 580
Övriga fordringar    883 180 721 021
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter   9 2 618 621 2 027 543
Summa kortfristiga fordringar    38 457 375 34 530 964
       
Kassa och bank       
Kassa och bank    14 210 054 11 876 705
Summa kassa och bank    14 210 054 11 876 705
       
Summa omsättningstillgångar    52 667 429 46 407 669
       
SUMMA TILLGÅNGAR    52 671 919 46 424 004
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Org.nr. 556608-6822 
 
EGET KAPITAL OCH SKULDER 

      

       

Eget kapital       
       
Bundet eget kapital       
Aktiekapital    220 504 220 504
Reservfond    20 000 20 000
Summa bundet eget kapital    240 504 240 504
       
Fritt eget kapital       
Balanserat resultat    6 382 102 6 306 738
Årets resultat    2 497 960 75 364
Summa fritt eget kapital    8 880 062 6 382 102
       
Summa eget kapital    9 120 566 6 622 606
       

Obeskattade reserver       
Periodiseringsfond    1 880 190 1 380 190
Summa obeskattade reserver    1 880 190 1 380 190
       

Långfristiga skulder   10    
Övriga skulder    0 76 813
Summa långfristiga skulder    0 76 813
       
 

Kortfristiga skulder       
Förskott från kunder    21 195 63 849
Leverantörsskulder    38 017 135 35 520 661
Aktuell skatteskuld    92 468 0
Övriga skulder    60 000 0
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter   11 3 480 365 2 759 885
Summa kortfristiga skulder    41 671 163 38 344 395
       
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER    52 671 919 46 424 004
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KASSAFLÖDESANALYS 2022-08-31 2021-08-31
 Not 

Den löpande verksamheten       
Rörelseresultat   2 3 975 791 -713 673
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet    11 845 21 743
Erhållen ränta m.m.    0 300
Erlagd ränta m.m.    -7 574 -274
Betald inkomstskatt    -169 209 -490 421
       
Kassaflöde från den löpande verksamheten       
före förändringar av rörelsekapital    3 810 853 -1 182 325
       
Kassaflöde från förändringar av rörelsekapital       
Minskning(+)/ökning(-) av kundfordringar    -3 881 754 -9 780 458
Minskning(+)/ökning(-) av fordringar    -753 238 -794 580
Minskning(-)/ökning(+) av leverantörsskulder    2 453 820 9 698 923
Minskning(-)/ökning(+) av kortfristiga skulder    739 319 345 287
       
Kassaflöde från den löpande verksamheten    2 369 000 -1 713 153
       
 
Investeringsverksamheten       
Förvärv av inventarier, verktyg och installationer   7 0 0
Mottagna depositioner    0 60 000
Ny utlåning till utomstående   8 0 -3 990
Återbetalning av lån från utomstående   8 0 50 000
       
Kassaflöde från investeringsverksamheten    0 106 010
       
 
Finansieringsverksamheten       
Omklassificering långfristiga lån    -35 651 0
Amortering långfristiga lån    0 -198 796
Utbetald utdelning    0 -648 540
       
Kassaflöde från finansieringsverksamheten    -35 651 -847 336
       
Förändring av likvida medel    2 333 349 -2 454 479
Likvida medel vid årets början    11 876 705 14 331 184
       
Likvida medel vid årets slut    14 210 054 11 876 705
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NOTER 
Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper 
 
  
 Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Årsredovisning och 

koncernredovisning. 
       

 Principerna är oförändrade jämfört med föregående år. 
       

 
 
 Fordringar 
 Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beräknas inflyta. 

       
 
 Övriga tillgångar, avsättningar och skulder 
 Övriga tillgångar, avsättningar och skulder har värderats till anskaffningsvärden om inget annat anges nedan. 

       
 
 Intäktsredovisning 
 Inkomsten redovisas till det verkliga värdet av vad som erhållits eller kommer att erhållas. Företaget redovisar därför 

inkomsten till nominellt värde (fakturabelopp) om ersättningen erhålls  i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag görs 
för lämnade rabatter. 

       
 Tjänster 
 Intäkter från konsulttjänster intäktsredovisas när tjänsterna tillhandahålls. 

       
 
 Materiella anläggningstillgångar 
 Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde med avdrag för ackumulerade avskrivningar och 

eventuella nedskrivningar. Tillgångarna skrivs av linjärt över tillgångarnas bedömda nyttjandeperiod förutom mark som 
inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprövas per varje balansdag. Följande nyttjandeperioder tillämpas: 

       
    Antal år   
        Inventarier, verktyg och maskiner  5   

       
 
 Inkomstskatt 
 Aktuell skatt är inkomstskatt för innevarande räkenskapsår som avser årets skattepliktiga resultat och den del av tidigare 

räkenskapsårs inkomstskatt som ännu inte har redovisats. 
Aktuell skatt värderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som gäller på balansdagen. 

       
 Företaget har inga temporära skillnader förutom de som återspeglas i obeskattade reserver. 
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER 
 
Not 2 Nettoomsättning    2021/2022 2020/2021
        
        
 Nettoomsättning uppdelad på rörelsegren       
 Konsulttjänster    257 724 255 190 120 078
 Övrigt    331 988 521 044
     258 056 243 190 641 122
        
 
Not 3 Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare    2021/2022 2020/2021
        
 Under året har företagets leasingavgifter       
 uppgått till    1 381 721 1 311 208
        
        

 
Framtida minimileasingavgifter för icke 
uppsägningsbara leasingavtal, 

      

 förfaller till betalning enligt följande:       
 Inom 1 år    912 394 838 790
 Mellan 2 till 5 år    1 379 952 1 338 540
     2 292 346 2 177 330
        
 
Not 4 Ersättning till revisorer    2021/2022 2020/2021
        
 Solvit Revision AB       
 Revisionsuppdrag    48 000 45 000
     48 000 45 000
        

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete för den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av 
kvalitetssäkringstjänster. 

        
 
Not 5 Personal    2021/2022 2020/2021
        
 Medelantal anställda       
 Medelantalet anställda bygger på av bolaget       

 
betalda närvarotimmar relaterade till en normal 
arbetstid. 

      

        
 Medelantal anställda har varit    0,00 0,00
 
 Löner, ersättningar m.m.       
 Löner, ersättningar, sociala kostnader och       
 pensionskostnader har utgått med följande belopp:       
        
 Styrelsen och VD:       
  Löner och ersättningar   536 265 163 692
     536 265 163 692
        
 Sociala kostnader    168 701 149 088
        
 Summa styrelse och övriga    704 966 312 780
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Not 6 Skatt på årets resultat    2021/2022 2020/2021
        
 Aktuell skatt    970 257 169 209
     970 257 169 209
        
 Avstämning av effektiv skatt       
 Resultat före skatt    3 468 217 244 573
        
 Skattekostnad 20,60% (21,40%)    714 453 52 339
        
        
 Skatteeffekt av:       
 Ej avdragsgilla kostnader    254 385 108 218
 Schablonintäkt periodiseringsfond    1 422 2 502
 Tillägg på återförd periodiseringsfond    0 6 152
 Avrundningsdifferens    -3 -2
 Summa    970 257 169 209
        
 
Not 7 Inventarier, verktyg och installationer    2022-08-31 2021-08-31
        
 Ingående anskaffningsvärde    142 133 142 133
 Utgående ackumulerade anskaffningsvärden    142 133 142 133
 Ingående avskrivningar    -130 287 -108 544
 Årets avskrivningar    -11 846 -21 743
 Utgående ackumulerade avskrivningar    -142 133 -130 287
 Utgående redovisat värde    0 11 846
        
 
Not 8 Andra långfristiga fordringar    2022-08-31 2021-08-31
        
 Ingående anskaffningsvärde    4 490 50 500
 Nya lån    0 3 990
 Amorteringar    0 -50 000
 Utgående ackumulerade anskaffningsvärden    4 490 4 490
 Utgående redovisat värde    4 490 4 490
        
        Posten avser lämnade depositioner (4 490kr). 
        
 
Not 9 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter    2022-08-31 2021-08-31
        
 Förutbetalda kostnader    1 208 006 879 955
 Upplupna intäkter    1 410 615 1 147 588
     2 618 621 2 027 543
        
 
Not 10 Långfristiga skulder    2022-08-31 2021-08-31
        
 Övriga långfristiga skulder    0 76 813
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Not 11 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter    2022-08-31 2021-08-31
        
 Upplupna provisionskostnader    1 541 285 786 363
 Upplupna arvoden till styrelse och valberedning    433 692 312 780
 Reservation för intjänad teambudget    0 532 598
 Reservation för bokslut- och revisionskostnader    108 000 105 000
 Övriga interimsskulder    1 397 388 1 023 144
     3 480 365 2 759 885
        
 
Not 12 Disposition av vinst eller förlust       
        
 Förslag till disposition av bolagets vinst       
        
 Till årsstämmans förfogande står       
 balanserad vinst   6 382 102   
 årets vinst   2 497 960   
    8 880 062   
 Styrelsen föreslår att       
 till aktieägarna utdelas   2 464 452   
 i ny räkning överföres   6 415 610   
    8 880 062   
        
 
Not 13 Definition av nyckeltal       
        
 Soliditet       
 Justerat eget kapital i procent av balansomslutning       
        
 Avkastning på eget kapital       

 
Resultat efter finansiella poster i procent av 
genomsnittligt justerat eget kapital 

      

        
 Resultat i förhållande till nettoomsättning       

 
Resultat efter finansiella poster i procent av 
nettoomsättning 
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Berotec AB 
Org.nr. 556608-6822 
 
 
       
       
Stockholm, det datum som framgår av våra digitala 
underskrifter  

      

       
       
       
Håkan Mildh Svensson  Erik Blomdahl  Christian Strömqvist   
Ordförande    Verkställande direktör   
       
       
Jonas Ivarsson  Urban Wellholm  Lena Joelsson   
       
       
       
       
Min revisionsberättelse har lämnats det datum som framgår av min digitala underskrift 
       
       
Patrik Olofson       
Auktoriserad revisor       
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Berotec AB
Org.nr. 556608-6822

Förslag till beslut om vinstutdelning

Resultatdisposition

Förslag till disposition av bolagets vinst

Till årsstämmans förfogande står
balanserad vinst 6 382 102
årets vinst 2 497 960

8 880 062
Styrelsen föreslår att
till aktieägarna utdelas 2 464 452
i ny räkning överföres 6 415 610

8 880 062

Styrelsen föreslår att utdelning lämnas med 2 464 452,00 kr. vilket motsvarar 0,38 kr. per aktie.

Styrelsen föreslår att utbetalning av utdelningen skall ske i omedelbar anslutning till årsstämman.

Styrelsen anser att den föreslagna vinstutdelningen är försvarlig med hänsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker 
ställer på storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgår av årsredovisningen. Företagsledningen planerar inga väsentliga 
förändringar av befintlig verksamhet så som väsentliga investeringar, försäljningar eller avveckling.

Stockholm 2022-

Håkan Mildh Svensson Erik Blomdahl Christian Strömqvist
Verkställande direktör

Jonas Ivarsson Urban Wellholm Lena Joelsson
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