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Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Berotec AB intygar harmed dels att denna

kopia av arsredovisningen dverensstimmer med originalet, dels att resultat-

och balansrikningen faststallts pa arsstimma 2018-12-06

Stamman beslutade ocksa att godkdnna styrelsens forslag till resultatdisposition.
Stockholm 2018-12-06

Hakan Mildh Svensson

BEROTEC
EXPERTER INOM

TEKNIK, IT OCH
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BEROTEC AB
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556608-6822 Fé RVALTNI NGSBERATTELSE

Berotec sdljer och tillsatter seniora konsulttjanster inom teknik, IT och ledarskap.

Inom teknikomradet verkar vi inom segmenten produkt- system och produktionsutveckling,
dar vi arbetar med inbyggda system, mjukvaruutveckling, mekanik och produktionslosningar.
Inom IT ror det sig om backend- och frontend-utveckling samt arkitektur. Inom ledarskap
hittar vi projektledning, supply chain, chefsuthyrning, analyser, metodutveckling och
marknadsutveckling.

Varje konsultteam leds av en lokal Affarsledare, som ar ansvarig for rekrytering och forsalj-
ning. Alla pa Berotec driver eget foretag, en modell som skapar frihet och balans i livet for
konsulten och hog kvalitet i leverans till kunden.

ARET | KORTHET

Berotec har under verksamhetsaret gjort strategiska satsningar for att gynna fortsatt tillvaxt
och att darigenom fortsatta att genomdriva foretagets syfte — att hjdlpa vara kunder att na
sin fulla potential.

Den andra stora satsningen har varit att konsolidera affirsmodellen for skalbarhet och till-
vaxt. Berotec har en i stort satt riskfri affar, dar de stora klassiska kostnaderna som loner
istéllet ar en provision som direkt beror pd omsattningen. Malet har varit att gora affiren dn
mer riskfri, genom att eliminera ovriga fasta kostnader i den omfattning som ar rimligt. Ett
annat mal har varit att forenkla affarsmodellen for att underlatta tillvixten genom gora den
helt skalbar. Affirsmodellen ar i sig ett koncept som lagger grunden for denna tillvaxt

Bolaget har under aret genomfort en kompetenshojning inom forsaljning och férhandling for
alla Affarsledare.

Fran att ha varit en helt intern styrelse, sa rostade stimman igenom extern representation
till styrelsen. Detta for att fa inspiration och erfarenhet fran andra branscher och verksam-
heter. Nu bestar styrelsen av tva externa ledamoter och tre interna.

Omsattning: 268 miljoner SEK (+14%)
Resultat: 2,66 miljoner SEK (0,99%)
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KORT HISTORIK

De senaste tre aren har Berotec satsat stort pa att bygga infrastruktur, processtdod och vi har
kompetensutvecklats och byggt en plattform for fortsatt tillvaxt.

Ett tydligt resultat av det ser vi redan i detta verksamhetsars omsdttning.
Tillvaxten bestér av nya Affarsledarledda team inom befintliga verksamhetsomraden och

orter, med delvis nya kunder. Antalet uppdrag har okat och speglar val antalet konsulter
anslutna till Berotec. Antal kunder har stigit, frdn en redan bra niva.

OMSATTNING
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— = Antal uppdrag — =—Antal kunder

Att antalet uppdrag dr fler dn antalet kunder innebdir att Berotec lyckas vl i sitt merforsdljningsarbete vilken dr
intressant av flera skdl. Kunderna vill ha mer av oss och vi blir effektivare.
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ORDFORANDE HAR ORDET

Forandra till det béttre!

Det vi vet ar att var uppgift ar att varje dag hjalpa till for att fordndra konsultbranschen till
det battre. Bade for vara kunders och vara konsulters skull. Hur l1dngt vi kommer na dr egent-
ligen inte viktigt — bara vi varje dag gor vart yttersta for att lyckas med var vision ar tillrack-
ligt. Det ger oss en riktning och den energi och kraft vi behover.

Vi startade Berotec for att vi var Overtygade om att vi kunde gora skillnad. Vi hade 1ang erfar-
enhet av konsultbranschen och vi sag bristerna i den. Vi sag ekonomiska system som gagnade
ett fatal, vi sdg manniskor som slets ut i sin kamp for att komma vidare i karridaren, vi sag hur

kortsiktiga lonsamhetsmal gick fore langsiktiga kvalitets- och humanistiska intressen.

Vi gjorde tvartom. Berotec satte fokus pa konsulterna som individer. Vi gav dem frihet och
med den ocksa ansvar. Vi var 100 % 6vertygade om att manniskor som fick ihop sina liv inte
bara skulle ma battre, de skulle dven prestera bittre. Genom detta grepp frigjordes kraft att
dgna mer tid at vara kunder. Berotec dr den sjalvklara motespunkten for manniskor som vill
utvecklas. Som ingenjorer, men ocksa som méanniskor. For om vi sjalva hela tiden utvecklas
kommer vi ocksa dn starkare bidra till att utveckla vara kunder.

Kundnyttan
Vara kunder ser fordelar i att anvinda Berotec dar var affarsmodell gora att bara kan ha 100%
sjalvgaende, drivna konsulter och affarsledare med lang erfarenhet.

Kort startstriacka, formagan att se helheter, kommunikationsférmégan, relevant kompetens
och engagemanget tillsammans med lang erfarenhet ar ofta forekommande kommentarer
frdn vara kunder i var kvalitetsuppfoljning.

Var inslagna vag ar tydlig

Berotecs nuvarande organisation och leverans ut mot marknaden ar en val fungerande verk-
samhet och vi har forménen att verka pé en intressant plats dar tekniksprangen hela tiden
paverkar oss, vara kunder och omvérlden sa pass mycket att behoven av duktiga Berotecare
kommer finnas kvar under en lang tid framover.

Berotec star nu beredda att utvecklas pa flera orter i Sverige med flera specialiserade
team, i en bransch som ser ut att polarisera sig till antingen stora gigantiska konsultbolag,
maklarforetag eller mindre specialiserade nischbolag. Var position som nischleverantor ar
redan etablerad — nu giller det att utveckla den.

Var ambition att hjdlpa manniskor och organisationer att utvecklas, bade internt och fram-
forallt ute hos vara kunder, forblir hog. Nyckelordet dr 6dmjukhet. Det ordet innebar hansyn
och respekt for medmanniskor. Det innebar vanlighet och generositet. Vilja att styra utan 6d-
mjukhet leder ofta till konflikter. Kombinationen av 6dmjukhet, vilja och styrka ar oslagbar.

Det mesta dr dn sa lange ogjort! Vilken harlig insikt!
Det vi vill, det kan vi och vi gor det tillsammans!

Hdkan Mildh Svensson, grundare och ordforande
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KUNDERBJUDANDE

For Berotec ar mottot ”ratt person pa ritt plats” avgorande och den position som Berotec valt
har visat sig vara mycket attraktiv for de kunder som vill ha stor innovationskraft och utveck-
la produkter och tjanster for framtiden.

Berotecs konsulter dr experter inom sitt respektive kompetensomrade (se graf) och de flesta
ar ingenjorer. Vi utfor uppdrag som expertkonsulter i kortare uppdrag och dven i langre mer
resursbetonade projekt. Hur varje konsultteam ar uppbyggt ut beror pa flera faktorer sasom
tillgang, efterfragan och vilken bakgrund teamets Affirsledare har. Berotecs huvudkompe-
tenser ar inom teknik, IT och ledarskap, typiskt inom produkt- system- produktions- och
verksamhetsutveckling. Konsulternas viktigaste uppgift ar att 1osa kundens behov och att
jobba med kunskapsoverforing, inget beroende ska skapas. Kunden far pa det séttet inte bara
hjalp i stunden, utan bygger sin egen kompetensutveckling genom att anlita Berotecs kon-
sulter.

Storre delen av konsultuppdragen sker pa plats hos kunden pa heltid. Ett snittuppdrag ar
ungefar ett ar langt. Da Berotecs leverans ar stark, sa ar flertalet kunder aterkommande och
relationen lang.

MARKNAD

Berotecs marknad &r inte begriansat till nagot segment eller bransch, men de flesta kunderna
ar inom tillverkande industri. Storst skillnad gor Berotec pa sma och medelstora foretag och

ar ofta en starkare partner dn de flesta av konkurrenterna. Det dr ocksad pa denna typ av kund
som de flesta av Berotecs konsulter vill gora uppdrag.

Det stora teknikforandringarna vi ser med digitaliseringen som en av de stora tillsammans
med on demand-ekonomin (GIG-ekonomin) skapar stora omstallningsbehov hos vara kunder
och var bransch. Vi kinner oss vil rustade och ar redan etablerade som experter inom bada
dessa trender.

Kundfordelning

N

[ Startups/omogna foretag
@ Etablerade foretag, utan ramavtal

M Etablerade foretag, med ramavtal och
stark inképsavdelning

[ Stor kopare med Master Vendor

Det finns tva starka trender i konsultbranschen, den ena ar att stora konsultbolag forvarvar
de mindre. De stora konsultbolagen styrs av en starkare ekonomisk drivkraft och foredrar
da ofta stora konsultkopande kunder, med Master Vendor-upplagg, dar affarerna inte kraver
samma kraft vid inforsaljning. Den andra tydliga trenden ar att fler konsulter ser fordelarna
med att driva eget foretag och de varderar av uppdrag, frihet och god affarsetik hogt. Denna
grupp av konsulter matchar Berotecs foretagsupplagg valdigt val.

Berotecs konsulter verkar inom omraden dar kompetensbrist rader och dar efterfragan ar
mycket storre an tillgadngen. Konsulten har ofta flera uppdrag att vdlja mellan och tim-
tarifferna, som statt stilla under manga ar, hojs nu sakta.

Berotec har langa och viletablerade relationer med flertalet av sina kunder, vilket ocksa
borgar for en bittre leverans da kunden, kundens behov och kundens kund ar vil kidnd inom
Berotec.

Geografisk spridning

Manga av kunderna ar lokaliserade i Stockholm, Goteborg, Linkoping, Vasteras, Karlstad,
Orebro och Uppsala med omnejder. Potentiella kunder finns 6ver hela Sverige, men i sarskilt
stor utstrackning nira landets tekniska hogskolor.
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VERKSAMHETEN

Berotec bestar till 100% av enbart anslutna egenforetagare som samtidigt ar delagare i
Berotec via sina egna bolag. Alltsa finns ingen antélld personal pa bolaget, utan all verksam-
het sker pa konsultbasis. Ett koncept som skapar ett hallbart, langsiktigt och lojalt foretag
och fokus ligger pa kundnyttan istallet for internt foretagsspecifik verksamhet.

Berotecs platta organisation med idag 17 st konsultteam ar utspridda pa flera orter.
Storleken pa ett team ligger normalt pa 17-20 konsulte samt en affarsledare. Som stod till
denna verksamhet finns en stodfunktion som hanterar bland annat tjansterna som kulturell
ledare/varderingar, kompetensledare, marknadsansvarig, operativ ledning, affarsutveckling
och ekonomifunktioner.

En viktig roll i Berotec utgors av Affiarsledarna, som star for merparten av forsiljningen. En
Affarsledare ansvarar for sina kundrelationer, men ocksa rekrytering och for konsulterna i
sitt team. De kdnner ”sina” konsulter valdigt vdl och kan darfor tillsdtta den mest lampliga
kandidaten for VARJE uppdrag, sett till bAde kompetens och personlighet.

Konsulterna ar de som skapar viarde ute hos kunden, de svarar ytterst for att leveransen nar
den kvalitet som utlovats. Deras insats ar av stor vikt for att bibehdlla ett gott renommeé hos
kunden och gynna framtida forsaljning.

Inforsdljningen ar noggrann, rak, oppen och arlig och ska ta hiansyn bade till konsultens
onskemal och kundens behov. Under pagaende uppdrag genomfors uppfoljning kontinuerligt
med bade kund och konsult for att sakerstalla att kvaliteten uppratthalls genom hela
uppdraget.

Mangfald ar en viktig del av rekryteringen. Idag ar ca 10% (juni 2018) av Berotecarna kvinnor
och vi ser en stadigt 6kad mangd Berotecare som ar nyhitflyttade.

VIKTIGA HANDELSER

- Ny central ledning
- Introduktion av externa ledamoter i styrelsen

- Inforandet av ny riskminimerad affarsmodell, for att gynna skalbarhet och tillvaxt

EKONOMISKUTVECKLING

Under aret har omsattningen okat fran 235 tilll 268 miljoner SEK (+14%). Tillvaxten ar
organisk och beror till stor del pa att antalet Affarsledare har okat kraftigt. Samtliga nya
Affarsledare har jobbat for att rekrytera fler konsulter till sina team. Att antalet konsulter
okat syns inte bara pa omsattningen, utan dven antalet uppdrag och kunder som Berotec har
vid verksamhetsarets slut, jamfort med vid ingangen. Konsulternas snittarvoden har hojts
nagot under aret, till foljd av det starka konjunkturlaget.

RISKER

Berotecs affarsmodell gor att de ekonomiska riskerna dr mycket marginella. Gar
omséattningen ned, sa gor ocksa kostnaderna i stor utstriackning det, da all ersiattning ar
provisionsbaserad.

Var tillvaxt sker helt organiskt med eget kapital, och vi har inga valutarisker da all forsaljning
och alla kostnader ar i SEK. Vi har heller ingen extern finansiering.

Den risk som dnda ar av vasentlig karaktar ar att Berotec har ett flertalet viktiga
nyckelpersoner.

Kompetensbrist rader globalt och vissa kompetenser ar det huggsexa om pa arbets-
marknaden. Berotecs modell ar unik och attraktiv, vilket gor att manga av dessa personer
dnda viljer att bli Berotecare.

Marknadsriskerna vi ser ar den kompetens- och resursbrist hela branschen moter. Det
innebdr i det korta perspektivet inga problem for oss men om det eskalerar kommer
moijligen vissa av vara kundforetag tvingas flytta sin utveckling till andra lander.

Vi moter konkurrens fran liknande bolag samt fran méaklare och digitala plattformar for
tjansteupphandlingar.

Vi moter dessa risker med att fortsatta kompetensutveckla oss for att mota framtidens

krav. Genom vér affirsmodell, tillsammans med vart satt att rekrytera och behalla personal,
fortsdtter vi att vara effektiva och kundfokuserade. Vi fortsitter dven var forsaljningsstrategi
med att vara relations- och partnerskapsinriktade.

Vi positionerar oss som experter & specialistkonsulter istdllet for bemanningskonsulter.
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Berotec har en modell som ligger helt ratt i tiden, da allt fler vill vara egenforetagare, med
alla dess fordelar, men dnda atnjuta tryggheten och gladjen av att fa gora det tillsammans
med andra. Da Berotec dessutom har ett tydligt syfte och starka varderingar, som sitter
manniskan i fokus, dr Berotec en attraktiv foregangare i branschen.

Ett strategiskt arbete med mangfaldsfragan och ett arbete for att bredda rekryteringsbasen ar
paborjad. Att gora relevant material och moten pa engelska, det mojliggor chansen att hitta
ratt kompetenser storre.

Etablering pa fler orter i Sverige kommer ske under de ndastkommande verksamhetsaren. En
narvaro pa de tekniska hogskolorna ar en viktig del av att stirka varumarket och medfor att
manga unga ingenjorer dr intresserade av Berotec, redan tidigt i karridren. De kan dock inte
bli en del av Berotec forran de skaffat sig relevant erfarenhet. Kontakten bevaras under den
perioden.

Potentialen i att 1dta Berotecs modell etableras dven i andra konsultbranscher dr mycket stor.

AGARFORHALLANDEN

Vid verksamhetsarets slut fanns totalt 91 deldgare via bolag och/eller privat. Totalt fanns
6 485 400 aktier i bolaget och foljande dgare har mer 4n 10% av antalet andelar eller roster.

- Mildh Holding AB, 28,4% av dgandet och 45,8% av rosterna
- Eye For Management AB, 12,7% av dgandet och 22,1% av rosterna
- Ovriga delédgare, privat eller via bolag, 58,9% av dgandet och 32,1% av rosterna
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EGET KAPITAL

Utdelning (6485400 aktier * 0,27 kr) 1751058
Balanseras i ny rakning 4781 582
Summa 6 532 640
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BALANSRAKNING
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KASSAFLODESANALYS
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Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allmédnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsndmnd-
ens allméanna rad BFNAR 2012:1 (K3).

Viarderingsprinciper m m
Tillgangar, avsdttningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar
den forviantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Materiella anldggningstillgangar Ar
Inventarier 5
Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.
Darvid har inkuransrisk beaktats. Vardering har skett genom vagt genomsnittspris. I anskaf-
fningsvirdet ingar forutom utgifter for inkop dven utgifter for att bringa varorna till deras
aktuella plats och skick.
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Not 2 Anstillda och personalkostnader

Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Not 4 Bokslutsdispositioner

Not 5 Skatt pa arets resultat
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Not 6 Inventarier

Not 7 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Not 8 Periodiseringsfonder

Not 9 Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter

Not 10 Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal: Avkastning pa eget kapital:

Rorelseresultat / Nettoomsattning. Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.
Balansomslutning: Soliditet:

Totala tillgangar. (Totalt eget kapital + 78 % av obeskattade reserver) / Totala

tillgangar.
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Not 11 Antal aktier och kvotvarde

Not 12 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 6 532 640, disponeras enligt foljande:
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e UNDERSKRIFTER

Stockholm 2018-

Hakan Mildh Svensson

Joakim Larsson

Anna Weiner Jiffer

Min revisionsberattelse har lamnats 2018-

Patrik Olofson Auktoriserad revisor

Urban Gijers

Susanne Olfwenstam
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